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Cand incerci sd obtii o imbundtdtire de zece procente, te afli
intr-un concurs de inteligentd - iti implici toti oamenii intr-un
concurs de inteligentd impotriva tuturor celorlalti din lume.
Nu vor castiga. Nu conteazd cdti bani le oferi... Dacd tintesti sd
realizezi ceva de zece ori mai important in locul a ceva cu zece
procente mai important, aproape niciodatd nu este de o sutd de
ori mai dificil, iar rdsplata este de o sutd de ori mai mare, asa
cd stii deja cd ai un randament mai bun al investitiei facute.
Dar, uneori, este literalmente mai usor, iar motivul este cd
acea schimbare de perspectiva este de fapt ieftind in raport cu
faptul ca esti mai destept decat toti cei din jurul tiu.
DR. ASTRO TELLER,
CAPITAN AL PROIECTELOR VIZIONARE SIDIRECTOR AL X!



Introducere

x10 este opusul
a ceea ce ti s-a spus

Ceea ce omida numeste sfarsitul lumii, maestrul numeste
fluture.
RICHARD BACH

La vérsta de 17 ani, Michelangelo era obsedat de obtinerea si
disecarea in secret a cadavrelor umane.

»Pangarirea unui cadavru“ era o infractiune pedepsita cu
moartea in Florenta anului 1493.

- Si dacd cineva ar fi dispus sa riste? Cum s-ar putea proceda?
Stand cu ochii pe terenurile sdracilor in cdutarea inmorméantari-
lor? 1-a intrebat el pe un prieten in varsta, Marsilio Ficino, al carui
tata fusese un medic cunoscut.

Lui Ficino nu-i venea sd creada ce aude.

- Tandrul meu prieten drag, sper cd nu iti dd prin cap sa pro-
fanezi morminte.'

Dar Michelangelo era disperat.

Intr-adevir, daci nu avea si giseasca altd solutie, ii trecuse
prin minte cd ar putea sa jefuiascd morminte pentru a face rost
de cadavre.
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Invitarea anatomiei era esentiali pentru obiectivul siu.
Tocmai incepuse sa lucreze la prima sa sculpturd tridimensionala
in marime naturala: un Hercule de aproape trei metri indltime.

In urma mortii recente a sponsorului si mentorului siu,
Michelangelo intentiona sd realizeze acest proiect pentru a-1
comemora pe Lorenzo di Piero de” Medici.

Inainte de a incerca si-1 sculpteze pe Hercule, ficuse mai multe
sculpturi de dimensiuni mai mici, dar niciuna tridimensionala si
niciuna pentru care sa fi fost platit direct. Acesta era primul sau
proiect de anvergura realizat intr-un spirit profesionist. Nu mai
gandea si nu mai actiona ca un novice sau ca un amator.

1l convinsese pe seful de santier al Domului din Florenta si-i
vanda un bloc vechi de marmura care stitea nefolosit in curtea
catedralei. Pentru a cumpéra marmura, isi folosise cea mai mare
parte a economiilor adunate in cei doi ani de munca la Palatul
Medici - cinci florini de aur.

Dupa moartea lui Lorenzo, Michelangelo fusese nevoit sd se
mute inapoi acasd, cu tatal sdu, care era foarte sarac si sceptic cu
privire la ideea ca fiul sdu sa devina artist si care spera ca acesta sd
se indrepte mai degrabd spre afaceri.

Pentru a obtine binecuvantarea tatalui sau, Michelangelo 1-a
mintit in legaturd cu proiectul, spunand cd ii fusese comandatd
o sculptura si ca respectivul client cumpérase deja marmura. De
asemenea, i-a mai spus ca va fi platit cu o sumd mica in fiecare
lund pe durata realizarii proiectului. Aceasta era o minciuna si
riscase recurgind la ea, caci, daca proiectul nu avea si dea roade,
Michelangelo probabil avea sa fie nevoit sa cedeze insistentelor
tatalui sau de a renunta la visul lui.

Dupa ce si-a amenajat un spatiu in atelierul din interiorul
Domului, Michelangelo a inceput s modeleze un Hercule din
ceard de albine. A ajuns repede la concluzia cd nu dispune de
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indeméanarea necesard pentru a crea ceva care s reflecte cu ade-
varat silueta umana.

»Cum pot sa conturez o figurd, chiar cel mai brut contur, daca
nu stiu ce fac? Cum pot obtine altceva decét sculptarea suprafe-
tei pielii, curbele exterioare, conturul oaselor, cu cativa muschi
evidentiati? Astea sunt efecte. Dar ce stiu eu despre cauze,
despre structura vitald a omului care este in strafundurile lui
si pe care nu o pot vedea cu ochii? Cum pot sti eu ce fortd din
interior creeaza formele pe care le vad eu din exterior?*

Michelangelo a decis cé singurul mod in care va putea sa dese-
neze si sa sculpteze trupul uman conferindu-i o vibratie vie va
fi sa studieze direct detaliile si functiile corpului - atat pe cele
exterioare, cét si pe cele interioare.

Dar unde putea gasi cadavre disponibile?

Decedatii din familiile bogate erau ingropati in morminte de
familie — nu putea obtine trupurile lor.

Decedatii din clasa de mijloc erau inconjurati de ritualuri reli-
gioase — nici asta nu ar fi functionat.

Care dintre mortii din Florenta erau nedoriti si nesuprave-
gheati? Doar cei foarte siraci, orfanii si cersetorii. Acestia erau
dusi in spitale atunci cand erau bolnavi — mai exact, in spitalele
de pe langa biserici, acolo unde existau paturi libere.

Michelangelo trebuia acum sa isi asume un alt mare risc dacd
voia sd isi ducd la bun sfarsit ambitiosul proiect. Intr-adevir,
daca ar fi fost prins lucrand pe cadavre, in cel mai bun caz ar fi
ajuns la inchisoare, iar in cel mai rdu caz, ar fi putut fi condamnat
la moarte.

Spitalul de caritate din Florenta, Santo Spirito, avea cel mai
mare adapost gratuit pentru sdraci. Michelangelo s-a furisat
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noaptea pe langd cladirea principald a spitalului Santo Spirito
pentru a descoperi camera mortuard. El a gasit morga in care
erau infasurate intr-un giulgiu si tinute cadavrele pana la inmor-
mantare. Noaptea tarziu, se strecura induntru si pleca inainte
de rasaritul soarelui. Cind luménarea sa incepea sd palpaie,
Michelangelo stia cd, in curand, cilugdrii care coceau painea de
Zi cu zi vor ajunge prin preajma.

In urmitoarele citeva luni, a studiat singur anatomia umana,
disecand zeci de cadavre. Era obsedat de detalii - de modul in
care se incordau muschii, in care ieseau in evidenta venele si in
care se intindeau tendoanele. A cautat si a sectionat fiecare organ.
Dupa o vreme, s-a obisnuit cu mirosul cadavrelor. Era intrigat de
faptul ca oamenii puteau fi atat de diferiti, dar creierul lor arata si
pérea atat de asemanator.

Intors acasi, desena ceea ce descoperise. Anatomia, mai
mult decat orice altceva, a devenit disciplina si maiestria lui
Michelangelo.? Ca sa-1 citez pe unul dintre viitorii sdi discipoli:

»Prin disectie, Michelangelo a studiat toate animalele cunos-
cute si a facut atat de multe disectii umane, incét acestea le-au
depiésit ca numar pe cele ale profesionistilor in domeniu.
Aceasta reprezintd o influenta considerabila, care se mani-
festa prin mdiestria sa in anatomie, care nu este egalatd de
ceilalti pictori... El a lucrat la atat de multe anatomii umane,
incat pana si cei care si-au petrecut viata in acest domeniu si
au facut din asta o profesie cu greu stiu la fel de multe ca el.“*

Michelangelo a dobandit indemanarea si increderea necesara
pentru a finaliza sculptura lui Hercule. Conceptualizand si pro-
iectand modelul, el a schitat versiune dupé versiune, pentru a
surprinde postura si emotiile lui Hercule.
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In loc si creeze o siluetd impunitoare, asa cum era tipic
pentru orice erou, cu picioarele departate si cu o mana pe sold,
Michelangelo a creat o figura inchisa si compacta, mai apropiata
de conceptul grecesc. Cunostintele sale de anatomie l-au inspirat
sd infatiseze puterea lui Hercule ca pe o unificare intre tors si
membre. Cu trupul doar partial acoperit de o bucata de piele,
Hercule, puternic si cu torsul dezgolit, se sprijinea pe uriasa lui
bata de lemn.

Michelangelo a construit un model rudimentar din argila,
mutindu-i permanent centrul de greutate si schimbandu-i pozi-
tia pentru a gasi cea mai bund postura. Cunoscand interactiunea
dintre masd si forta, el a reprezentat muschii spatelui incor-
dati ca reactie la bratul intins pe batd. Tendoanele sunt tensio-
nate si se contractd in timp ce personajul se sprijind de ghioaga.
Ligamentele sunt intinse. Soldurile si umerii sunt rotite.

Artistul a putut reda toate acestea cu convingere si incredere
intrucét cunostea anatomia umana.

A folosit un bét drept pentru a masura cat de adanc trebuie sd
ciopleasca pentru a ajunge la addncimea gatului, a axilei, a torsului,
a genunchiul indoit. A cioplit atent cu dalta, muscand din supra-
fata marmurei cum muscd un plug din camp. Dupa ce a trecut de
stratul exterior erodat al blocului de marmura Seravezza, dalta sa
a dat de un strat interior asemanator nisipului moale, iar aschi-
ile albe ca laptele s-au desprins cu usurinta sub degetele sale. Pe
masura ce sculpta tot mai addnc, marmura devenea rapid tare ca
fierul, necesitand toata forta lui pentru a contura formele dorite.

Aproape ca a distrus blocul de marmura. Cioplise prea adanc
pentru a modela gatul, iar acum loviturile puternice de daltd asu-
pra muschilor proeminenti ai umerilor ii transmiteau vibratii
ingrozitoare la nivelul capului. Dacd marmura se fisura in punc-
tul cel mai ingust, Hercule isi pierdea capul.
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Din fericire, capul a rezistat i nu a crapat.

Pentru a conferi fiecarui milimetru al statuii lui Hercule nive-
lul de detaliu pe care il dorea, Michelangelo a faurit mai multe
unelte cu muchii ascutite. Fiecare lovitura a ciocanului siu avea
o forta distribuitd in mod egal, ca si cum ar fi cioplit cristalele cu
degetele si nu cu daltile. La fiecare cateva momente, ficea un pas
inapoi, dddea ocol blocului de marmura si indepdrta stratul sub-
tire de praf cu o pensuld. Examina lucrarea de la distantd si apoi
mijea din ochi pentru a o privi de aproape.

A mai facut si alte greseli — cum ar fi mai multe lovituri de
daltd care au stirbit sectiunea frontala a statuii lui Hercule. Dar isi
péstrase destula marmura de rezerva in partea din spate pentru
a impinge intreaga silueta mai adanc in blocul de piatra decat
intentionase initial.

A inceput sd progreseze tot mai repede. Zi dupa zi, anatomia
marmurei a inceput sd corespunda anatomiei modelului sau de
lut: pieptul puternic, antebratele dezgolite si coapsele puternice
ca niste trunchiuri de copac.

A sculptat cu grija, dar cu nerdbdare, folosind sfredelul de
mana pentru a da forma ndrilor si urechilor. A folosit dalta cu
varful cel mai ascutit pentru a rotunji pometii si din nou sfredelul
pentru a conferi ochilor o privire clard si patrunzatoare.

Pe mésura ce proiectul se apropia de final, lucra tot mai multe
ore, uitdind sd ménance si pribusindu-se epuizat in pat cand
sosea seara.

Dupi ce a terminat, vestea despre Hercule a inceput sd se
raspandeasca.

Familia Strozzi i-a oferit lui Michelangelo 100 de florini de
aur pentru statuia lui Hercule, pe care dorea sa o amplaseze in
curtea palatului sau. Era o suma mare de bani pentru un florentin
de rand.
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In primavara anului 1494, cind statuia a fost terminat,
Michelangelo avea 19 ani.

Pentru a-1 sculpta pe Hercule asa cum aspirase si o faca,
Michelangelo ajunsese sd cunoascd anatomia umana la un nivel
pe care niciun alt sculptor nu l-a atins si nu-I va atinge vreodata.
Tintind spre ceea ce parea imposibil, el a facut multe greseli, a
devenit sobru si concentrat, si-a asumat riscuri si, in cele din
urma, a finalizat un proiect concret care a fost mai mult decat
demn de remarcat.

Michelangelo nu s-a nascut un mare artist. El a devenit unul si
apoi, in cele din urma, a atins un nivel legendar de mdiestrie prin
urmarirea continuad a ceea ce eu numesc procesul de x10.

Si-a propus sd faca ceva care sd depdseasca cu mult tot ceea ce
facuse pana atunci si, de asemenea, ceva inovator si neconform cu
standardele sau normele prestabilite ale domeniului sdu. Pentru
a finaliza proiectul la nivelul pe care si-1 dorea, a fost nevoie de o
transformare totala nu numai a abilitatilor si creativitétii sale, ci
si a angajamentului, convingerilor si identitatii sale.

A trebuit sa riste enorm chiar si pentru a incerca si-si rea-
lizeze proiectul x10. A fost nevoit sa invete si s dobandeasca
cunostinte si perspective unice, cum ar fi complexitatea anato-
miei umane si modul de realizare a unei statui umane in marime
naturald si credibila.

Finalizarea si vinzarea lui Hercule l-au transformat intr-o
persoand calitativ diferitd de cea care incepuse proiectul la varsta
de 17 ani.

Dupa ce l-a vandut pe Hercule, Michelangelo era diferit din
punct de vedere mintal si emotional, cu abilititi radical extinse si
cu o incredere mai mare in sine decat inainte. Dar si din punct
de vedere profesional era foarte diferit fatd de cum fusese ante-
rior. Avea acum reputatia de a fi reusit ceva important, ceea ce i-a
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facut pe oameni sa devind mai interesati de el ca persoand, dar si
s doreasca sa-i comande lucrari.

Cum a reusit Michelangelo si obtind o asemenea performanta
imposibila?

In psihologie, existd un concept care devine mai important,
numit flexibilitate psihologicd, definit drept capacitatea de a
depisi obstacolele cu succes si intr-un mod care s fie in concor-
danta cu standardele personale.’ In esentd, flexibilitatea psiho-
logica inseamna sa te indrepti spre obiectivele stabilite chiar si
atunci cand este dificil din punct de vedere emotional. Iti recu-
nosti si iti accepti emotiile, dar nu te lasi controlat de ele.

Sa devii mai flexibil din punct de vedere psihologic iti permite
sa te dezvolti si sa evoluezi din punct de vedere emotional si sa
traiesti o viata mai implicata si mai consecventd, chiar si atunci
cand este greu.®”®

Cum functioneaza acest lucru?

Un aspect esential al flexibilitatii psihologice este de a te vedea
pe tine insuti ca pe un context, nu ca pe un continut.”>'*!! Acest
lucru iti permite sd nu te identifici excesiv cu gandurile si emotiile
tale, deoarece tu nu esti gandurile si emotiile tale. In schimb, esti
contextul gandurilor si emotiilor tale si, pe masura ce schimbi
contextul, se schimba si continutul.

Atunci cand te vezi pe tine insuti mai degraba ca pe un con-
text decét ca pe un continut, esti mult mai flexibil si te adaptezi
mai usor. La fel cum poti schimba mobilierul sau poti reame-
naja o casd, la fel te poti dezvolta si transforma pe tine insuti.
Dezvoltandu-te ca un context — ceea ce implicd o importanta
dezvoltare emotionala - esti capabil sd faci fatd complexitatii
obstacolelor si oportunititilor mai mari fira sa te simti cople-
sit. Poti fi modest, dar hotarat, in timp ce inventezi noi cai spre
obiective din ce in ce mai interesante si mai convingatoare.
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Michelangelo era incredibil de flexibil. Isi imagina perma-
nent lucruri mai marete si mai profunde, evolua emotional, dar
isi perfectiona si abilitatile si aptitudinile necesare pentru a-si
realiza visurile aparent imposibile. Procedand astfel, si-a sporit
libertatea si capacitatea de actiune - calitatea persoanei sale si a
modului in care a trdit s-a imbunatatit in mod fundamental cu
fiecare salt de x10 pe care l-a facut, lucru care s-a intdmplat per-
manent pe parcursul intregii sale vieti.

Michelangelo nu s-a oprit la Hercule.

Cu increderea si abilitatile nou dobandite, el a trecut la
urmatorul salt de x10, care a inceput cu sculptarea unei mici
statui a lui Cupidon, pe care a vandut-o repede contra sumei
de 200 de florini cardinalului Raffaele Riario din Roma. Riario
a fost atat de impresionat de aceasta lucrare, incat l-a invitat pe
Michelangelo sd se mute in palatul sdu si sa lucreze pentru el cu
normd intreaga.'

Parasind Florenta, unde crescuse si isi petrecuse intreaga
viata, Michelangelo a sosit la Roma in 25 junie 1496, la varsta de
21 de ani. A gasit in scurt timp o bucatd mare de marmura si si-a
inceput cel mai ambitios proiect de pana atunci. In primévara
anului 1497 - opt sau noud luni mai tarziu - artistul a finalizat
o statuie iIn marime naturald a zeului roman al vinului, Bacchus,
care tine langa el o tulpind de vita-de-vie cu struguri din care
ménanca un mic copil-satir.

Bancherul Jacopo Galli, care locuia vizavi de cardinalul
Riario, se imprietenise cu Michelangelo si a cumpdrat statuia lui
Bacchus pentru propria curte. In noiembrie 1497, Galli l-a ajutat
pe Michelangelo sé obtind comanda pentru sculptarea unei statui
Pieta pentru Catedrala Sfantul Petru.

Sculptura o infatiseaza pe Fecioara Maria tinand in poala
trupul lui lisus, cu chipul strabatut de tristete. A durat doi ani
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pentru ca Pieta sa fie finalizatd. Michelangelo a vrut ca aceasta
lucrare sé fie perfecta si si-a dus abilitatile creative si sculpturale
la cote nemaivazute.

Spre deosebire de multe alte opere Pieta din acea vreme, el
dorea ca Maria si fie figura centrald, nu lisus. In loc s3 o infati-
seze ca pe mama de varsta mijlocie a unui barbat de 30 de ani,
a reprezentat-o aga cum ar fi aritat ca mama tanara si radioasa,
o virgind. Ea isi tine in poala si isi plange fiul Méntuitor, acum
mort. Trupul frumos al lui Hristos, in mare parte dezgolit, aratd
madiestria dobanditd cu multa truda de Michelangelo in ceea ce
priveste anatomia umana.

Finalizarea Pieta a fost punctul culminant al unui alt salt de
x10 pentru Michelangelo.

Sculptorul era in varsta de 24 de ani atunci cand s-a intors
sa locuiascd in Florenta: nu mai era acelasi om care isi pardsise
orasul natal cu trei ani in urma.

Fusese plecat, cunoscuse oameni influenti si finalizase doua
proiecte de nivel superior — Bacchus si Pieta. Pand in prezent,
Pieta este considerata una dintre cele mai mari capodopere artis-
tice din toate timpurile.

Dupa finalizarea lucrarii Pieta, abilitatile, creativitatea si incre-
derea lui Michelangelo depaseau cu mult nivelul la care se aflase
dupa Hercule. Ar fi aproape insultator sa comparam cele doua
statui — ele se afld in stratosfere diferite de calitate, profunzime si
impact. Este ca si cum ai compara mancarea de tip fast-food cu
cea de calitate sau, in acest caz, ca i cum ai compara mancarea de
calitate cu cea mai buna masa pregatita vreodata.

La inceputul anului 1501, Michelangelo a inceput lucrul la
ceea ce avea sa fie urmdtorul sau salt de x10.

Sculptase deja patru dintre cele 15 statui comandate pentru
Catedrala din Sienna, cand a aflat ca supervizorii Biroului de
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Lucrari al Catedralei din Florenta (cunoscuti ca operai) cautau
un sculptor pentru a finaliza statuia uriasa a lui David.

Blocul de marmurd de 5 metri inaltime stitea in curtea
Domului din Florenta, neterminat si ars de soarele mediterane-
ean de mai bine de 40 de ani. Fusese abandonat si deteriorat de
doi sculptori diferiti cu zeci de ani inainte.

Michelangelo isi dorea acest proiect mai mult decét orice altceva.

Il vedea ca pe o oportunitate uriasa — o oportunitate de x10
mai mare.

Credea ca poate face ceva special cu David. Michelangelo
ajunsese la varsta de 26 de ani cand i-a convins pe operai ca el
este sculptorul care va finaliza statuia lui David."

Spre deosebire de autorii multor altor sculpturi ale lui David
din epoca sa - inclusiv Donatello —, Michelangelo a ales sa nu-1
infatiseze stand in picioare, victorios, cu capul taiat al lui Goliat
la picioare. El a ales sd nu-1 inféitiseze pe David ca pe un personaj
marunt si efeminat, asa cum era adesea portretizat. Michelangelo
a reflectat si a studiat interactiunea lui David cu regele Saul din
Cartea lui Samuel, in care tandrul David il convinge pe Saul cd
poate sa se lupte cu uriasul Goliat. Citind despre David, care se
luptase cu lei si ursi si ii ucisese, Michelangelo si 1-a imaginat ca
pe barbatul perfect.

In loc si il infitiseze dupd marea sa victorie asupra uriagu-
lui, Michelangelo avea sa il infitiseze pe David chiar inainte de
curajoasa confruntare. Cu mana stangd la umar, tinand prastia,
si cu ména dreapta lasata pe langa corp, tindnd o piatra, chipul lui
David avea sa exprime ingrijorare, dar si hotdrare.

Timp de aproape trei ani, Michelangelo a fost absorbit de sta-
tuia lui David, iar David l-a transformat pe Michelangelo complet.

Cénd a fost gata, la inceputul anului 1504, David a fost con-
siderat imediat o capodoperd. Michelangelo avea doar 29 de ani.
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A fost platit cu 400 de florini pentru statuia lui David, cel mai
mare onorariu pe care il primise vreodatd pana in acel moment.
Un consiliu format din cei mai influenti artisti si politicieni ai
vremii s-a reunit pentru a decide unde va fi amplasat David.
Acesta a fost instalat in fata cladirii Palazzo Vecchio - prima-
ria orasului Florenta. David a devenit simbolul independentei si
al libertétii florentine. Literalmente un punct de cotiturd pentru
intregul oras, David a reinviat curajul si mandria Florentei, iar
locuitorii si orasul au inceput sa prospere foarte mult.

Dupa finalizarea lui David, faima lui Michelangelo a ajuns sa
rivalizeze cu cea a lui Leonardo da Vinci. Dupa ce si-a imbuna-
tatit abilitdtile de inca x10, a inceput sa primeasca comenzi din
partea unor lideri de natiuni si guverne.

In 1505, in timp ce lucra la pictura Betdlia de la Cascina - care
urma sa fie pusa in camera de consiliu din Palazzo Vecchio ala-
turi de Bdtdlia de la Anghiari a lui Leonardo da Vinci -, a fost
fortat sd abandoneze proiectul. Noul papa ales, Iulius al II-lea,
l-a insdrcinat pe Michelangelo sd construiascd morméntul papei.

Nu-i poti spune ,,nu” Papei.

Michelangelo s-a mutat la Roma si s-a apucat de treaba.

Trei ani mai tarziu, in 1508, Papa i-a cerut s picteze Capela
Sixtind, pe care a terminat-o in 1512, la varsta de 37 de ani.

De-a lungul vietii sale, Michelangelo a continuat sa accepte
proiecte care depdseau cu mult - incredibil de mult - nivelul sau
de calificare. Cei mai multi oameni se tem sa se implice pe deplin
in procesul de x10, deoarece necesitd inevitabil renuntarea la
identitatea, circumstantele si zona de confort actuale.

A face saltul de x10 inseamnd sa traiesti gandindu-te la cel
mai intrinsec si incitant viitor pe care ti-1 poti imagina. Acel vii-
tor x10 devine filtrul tdu pentru tot ceea ce faci, iar cea mai mare
parte a vietii tale actuale nu poate trece prin acel filtru x10.
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Ceea ce te-a adus aici nu te va duce acolo.
Ca sa-] citez pe actorul Leonardo DiCaprio: ,Fiecare nivel

v o«

urmadtor al vietii tale va necesita sé fii o persoana diferita.

x10 este mai simplu, mai usor

si mai bine decat ti s-a spus
Dar cum ramanea cu calitatea lucrarii? Avea in maduva oase-
lor nevoia de a crea cel mai bun lucru pe care il putea face,
de a crea cu mult deasupra posibilitatilor pentru cd nu putea
fi multumit cu nimic care nu era nou, proaspdt, diferit, care
aducea ceva in plus pentru toatd arta. Nu fiacuse niciodatd un
compromis in privinta calitatii. Integritatea lui ca artist si ca
om era stdnca pe care isi construise viata. Dacd spdrgea acea
piatrd cu indiferentd, ddand mai putin decdt tot ce avea mai
bun, daca se multumea cu o treabd de mantuiald, atunci ce-i
mai ramadnea?

IRVING STONE, AGONIE SI EXTAZ"

Cei mai mari artisti si antreprenori din istorie inteleg diferenta
dintre gandirea x10 si cea x2.

S-ar putea sa te intrebi: Ce se intAmpla cu oamenii care nu fac
niciodatd un salt de x10?

Cei mai multi incearca sa obtina doar un pic mai mult - o
promovare, ceva mai multi bani, un nou record personal. Sa tinzi
catre un progres gradual este o mentalitate X2, ceea ce, la un nivel
fundamental, inseamna sa continui sau sa mentii ceea ce faci deja.
Lasi trecutul sa iti dicteze ce faci si cum faci. X2 este liniar, ceea
ce inseamna ca te straduiesti sa dublezi productia prin dublarea
efortului. Faci mai mult din acelasi lucru, doar ca mai repede si
mai intens.

x2 este epuizant si distructiv pentru suflet.



24 x10 E MAI USOR DECAT x2

Este extrem de dificil sa apesi acceleratia pana la podea si sa te
chinui sa avansezi citiva centimetri.

In schimb, x10 este un efort atit de mare si aparent imposibil,
incat te forteazd imediat sd renunti la mentalitatea si la abordarea
ta actuald. Nu poti lucra de x10 mai mult sau mai mult timp.
Forta bruta si metodele liniare nu te vor duce la x10.

x10 a devenit un concept la moda in cercurile antreprenori-
ale, financiare si de autoajutorare. Cu toate acestea, majoritatea
oamenilor inteleg radical gresit ce inseamnd x10 si ce poate face.
De fapt, majoritatea oamenilor inteleg x10 literalmente si exact
pe dos.

Pentru cd majoritatea oamenilor il inteleg pe dos, ei se lupta
sa manifeste x10 in viata lor. Riman blocati intr-o mentalitate
x2. Dar si mai mult, incercarea lor de a obtine x10 {i face sd caute
lucrurile gresite, intr-o cursa nesfarsita pentru a obtine mai mult.

x10 nu se refera la mai mult, ci la mai putin.

Michelangelo a inteles bine acest lucru. Cand Papa l-a intrebat
despre secretul geniului sau, in special in ceea ce priveste statuia
lui David, Michelangelo a explicat: ,,Este simplu. Doar indepartez
tot ceea ce nu reprezintd David.“

Sarealizezi x10 inseamnad sa iti simplifici concentrarea panala
ceea ce este esential, iar apoi sd dai la o parte orice altceva.

Steve Jobs era maestrul simplificarii extreme, care este esenta
inovatiei.

Atunci cand a proiectat iPod-ul, a eliminat toate aspectele
legate de detinerea de muzicd pe care oamenii nu le doreau si a
oferit o tehnologie care a ficut ca experienta muzicala sa fie de x10
mai bund si mai usoard. In loc sa mergi la magazin si sa cheltuiesti
12-15 dolari pentru un album intreg, cand de fapt iti doresti o sin-
gura melodie, acum poti sa cumperi simplu si usor doar melodiile
pe care le vrei si sa le ai pe toate in buzunar, intr-un singur loc. Nu
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mai trebuie sa péstrezi sute de CD-uri care contin in proportie de
80% sau mai mult melodii care nici macar nu-ti plac.

Asa cum x10 nu inseamnd mai mult, ci mai putin, x10 nu
inseamna nici cantitate. Este vorba despre calitate.

Nu cantitatea de munca pe care a depus-o il face pe
Michelangelo legendar, ci calitatea aproape inimaginabila a ceea
ce a realizat. De fiecare data cAnd Michelangelo a facut saltul de
%10, a atins un nivel aproape divin de madiestrie si expresie.

Sigur, a realizat multe. De fapt, a realizat o cantitate ridicold
de lucruri. Dar la fel fac multi oameni. Multi sunt ocupati, dar
neproductivi. Fac multe, dar in cele din urma realizeaza putine
lucruri.

x10 reprezintd o diferenta calitativd intre inainte si dupd, o
inovatie si o imbundtatire majora.

x10 este echivalentul trecerii de la a merge de-a busilea la a
merge in picioare, de la a nu cunoaste alfabetul la a citi, de la a
locui in subsolul périntilor tdi la a locui singur, de la a fi stangaci
si timid la a fi un lider indraznet si inteligent din punct de vedere
emotional.

x10 este echivalentul trecerii de la cal si cdrutd la automobil.
Poate ca apartin aceluiasi gen — cum ar fi transportul -, dar nu
compari mere cu mere. A avut loc o schimbare neliniara. Este
fundamental o schimbare calitativd, mai mult decit una cantita-
tiva. Transformarea are loc prin operarea dintr-un viitor aparent
imposibil si imaginar si te duce intr-o directie si spre o abordare
neliniard si radical diferita de ceea ce ai facut (si de ceea ce au
facut toti ceilalti) pAnd in acest moment.

X2 presupune o concentrare asupra cantitatii. Adaugi un zero
si faci mai mult din ceea ce faci. Este ceva liniar si lipsit de cre-
ativitate. Este forta brutd, nu inteligentd superioara si putere de
influenta.
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Cea mai fundamentald schimbare calitativa este interna:
schimbarea viziunii si a identitdtii tale. Schimbandu-le pe aces-
tea, se schimba simultan si tot ceea ce faci. Iei evolutia ta interna
si emotionald si o exteriorizezi sub forma unor standarde si a
unor rezultate rafinate.

x10 devine filtrul prin care privesti si decizi tot ceea ce faci.
Totul devine fie x10, fie x2.

Tot ceea ce nu este x10 nu trece de filtru si dispare din atentia
ta. Conform teoriei constrangerilor, cel mai mare obstacol uman
este atentia. Atentia este resursa noastrd cea mai limitatd, chiar
mai limitatd si mai valoroasi decat timpul nostru. Intr-adevir,
calitatea si profunzimea atentiei noastre stabilesc calitatea
timpului nostru. Atentia celor mai multi este dispersatd, distrasa
si aparent niciodatd complet prezenta aici si acum.

Sa faci saltul de x10 inseamna cé atentia ta se concentreaza
direct asupra unui numar mult mai mic de lucruri, dar este mult
mai puternicd si cu un impact mult mai mare, deoarece este con-
centratd si nu dispersata.

In cele din urma, x10 nu se referi la niciun rezultat specific.
Este vorba despre proces.

x10 este o competenta.

Este un sistem de operare pe care il implementezi pentru:

o A-ti extinde in mod spectaculos viziunea si standardele;

o A-ti simplifica strategia si concentrarea;

o A identifica si elimina elementele neesentiale;

o A-ti dezvolta maiestria in domenii unice;

o A-i conduce si responsabiliza pe cei care iti impértisesc cu
entuziasm viziunea.

x10 este vehiculul pe care il folosesti pentru a te transforma pe
tine si viata ta.
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De fiecare datd cand te angajezi sd faci saltul de x10, acest
angajament te poarta intr-o calatorie. Acea caldtorie este precum
inldturarea mai multor straturi ale cepei, descoperind esenta a
ceea ce esti. Fiecare strat pe care il indepartezi este renuntarea
la sinele tau anterior, care te transforma din ce in ce mai mult in
sinele tdu autentic.

Angajamentul de a realiza saltul de x10 si transformarea ta te
elibereaza.

Existd doua niveluri de libertate - libertatea la nivel superficial
si libertatea la nivel superior. Libertatea la nivel superficial este
externd si mai usor de masurat. Aceasta este ,.eliberarea de“ - in
care esti eliberat de ignorantd, saracie si sclavie. Dar exista un tip
de libertate mai profunda, care este internd si calitativd. Aceasta
este ,libertatea de a“ — in care iti asumi controlul deplin asupra
vietii tale.”

Libertatea de nivel superior necesitd angajament si curaj. Iti
alegi standardul si trdiesti pe baza lui, indiferent de riscurile sau
costurile asociate. Nimeni nu iti poate oferi aceasta libertate de
nivel superior. Fiind o chestiune de alegere constienta, liberta-
tea de a... este pur internd. Ai putea avea toate libertatile externe
imaginabile fara a fi totusi liber.

x10 este mijlocul, iar libertatea este scopul.

De fiecare datd cand faci saltul de x10, alegi in mod con-
stient sd iti traiesti viata la un anumit nivel sau standard, indi-
ferent cat de anormal sau cét de imposibil ar parea. Tu ai ales
standardul. Iti iei un angajament fati de el. Triiesti asa cum
alegi sd o faci, transformandu-te pe tine insuti si lumea ta prin
angajamentul tdu.

Cel mai bun mentor antreprenorial din lume si cofondato-
rul organizatiei Strategic Coach, Dan Sullivan, a descoperit patru
libertati fundamentale pe care le cauta adeptii x10:
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 Libertatea timpului;
o Libertatea banilor;

o Libertatea relatiilor;
o Libertatea scopului.'

Libertatea este in mod fundamental calitativa si interna. Trebuie
sd o alegi si sd o accepti. Nimeni nu ti-o poate da sau lua.

De-a lungul vietii sale, Michelangelo si-a extins cele patru
libertati. Libertatea a fost jocul infinit pe care l-a trait, iar el a jucat
jocuri limitate pentru a-si extinde si mai mult libertatea interna.
De fiecare datd cAnd a realizat saltul de x10, angajandu-se si fina-
lizand un proiect aparent imposibil, liberttile sale s-au extins.

[si petrecea timpul cu lucruri mai bune si era mai mandru de
el insusi si mai apreciat de ceilalti. Astfel, libertatea timpului sau
a crescut continuu.

Primea comenzi mai importante, iar cei care il angajau ii ofe-
reau cazare, i plateau materialele, ii plateau servitorii si ii plateau
ajutoarele care il sprijineau sa-si ducd la bun sfarsit proiectele.
Libertatea banilor a crescut si a incetat sd mai fie un obstacol in
calea modului in care traia si a ceea ce facea.

A devenit atat de cunoscut, incit Papa l-a angajat pentru
proiecte care i-au schimbat lui Michelangelo viata, precum si
directia istoriei si a culturii. Libertatea relatiilor sale s-a extins
continuu cu fiecare salt de x10 - pana in punctul in care a avut
din ce in ce mai mult acces la aproape oricine isi dorea si in care
persoane foarte influente il cautau regulat. Libertatea relatiilor
faciliteaza libertatea scopului, deoarece relatiile deschid si inchid
usi. Prin intermediul unei relatii, poti face salturi neliniare si de
x10 mai mari in materie de optiuni si oportunitéti, cum ar fi per-
soana care obtine un rol de conducere pentru ca il cunoaste pe
cel care detine compania. Cei care dispretuiesc aceasta realitate
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nu inteleg cele patru libertati si sunt limitati de acest fapt. In loc
sa dezbati realitatea, mai bine invata regulile, astfel incat sa o poti
modela conform dorintelor tale.

Libertatea de actiune a lui Michelangelo a ajuns la un nivel
aproape incredibil si el a realizat proiecte care au schimbat lite-
ralmente directia culturilor, tarilor si economiilor. Cu fiecare salt
de x10 pe care l-a ficut, scopul ales si clar al vietii sale a devenit
considerabil mai important si mai relevant. Modul in care si-a
definit viata s-a extins exponential.

Extinderea libertdtii proprii este scopul final al calatoriei
antreprenorului si, intr-adevar, nu exista limite ale libertatii pe
care o poti avea sau crea.

Extinderea liberttii tale este ceea ce dr. James Carse ar numi
wjocul infinit®, care se referd la transformarea continua a persoanei
tale si a jocului pe care il joci si la faptul ca niciodata nu vei fi prins
sau blocat in cadrul unui joc limitat sau al unui set de reguli.””

A fi 0 persoanad ,,x2“ inseamna sa fii blocat intr-un joc finit - o
situatie, o perspectiva, un obiectiv, o identitate etc. Nu iti extinziliber-
tatea de a fi, de a face si de a avea. Esti captiv, cuprins de frica si para-
lizie. Mentii statu-quoul a ceea ce esti acum si a ceea ce faci acum.

%10 inseamna sd joci jocul infinit al extinderii libertatilor tale.
Totusi, libertatea nu este ieftind. Necesitd o sinceritate brutald
fata de tine insuti si fata de ceilalti, ceea ce este terifiant, dar elibe-
rator. Nu existd jumatdti de mdsurd sau jumatati de angajamente
in procesul x10. Pentru a atinge libertatea scopului, trebuie sa
renunti la tot ceea ce nu este x10 in viata ta. Acest lucru este
dificil, deoarece cea mai mare parte a timpului tdu este probabil
ocupatd cu munca de tip x2.

Sa functionezi la x10 inseamna sa te debarasezi de tot ceea ce
nu este acel ,David“ al sinelui tau fundamental si al scopului tau
cel mai inalt.
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